CELEMI Decision Base™

Strategy planning and execution

Silodenken aufbrechen - kolaborative Kultur starken. Ein um-
fassendes Verstandnis von strategischen Entscheidungen
entwickeln

Sechs Produktionsunternehmen konkurrieren um Kunden in einem schnellle-
bigen Markt mit hohem Wettbewerbsdruck. Die Teilnehmer ibernehmen die
Rolle eines Management-Teams: Finanz-, Produktions-, Marketing- und Kon-
zernleitung.

Die Teams steuern alle strategischen, operationellen und finanziellen Variablen,
die zur Kostensenkung, Durchdringung neuer Markte und Entwicklung neuer
Produkte beitragen.

Schwierige Investitionsentscheidungen stehen bevor:

= Jetzt investieren... oder spater?

= Alle Mérkte verfolgen... oder nur ein paar?

= Marktfuhrer sein... oder frithzeitig dem Trend folgen?

= Effiziente FertigungsstraBen bauen... oder flexible Flow Shops?

= Geld leihen... oder erst verdienen?

= Beim Altbewdhrten bleiben... oder immer auf dem neuesten Stand?

Die Teams lernen, wie sich Geschéftsberichte und Finanzkennzahlen

besser als Planungswerkzeuge einsetzen lassen, um die Produktivitat und
Rentabilitat tber einen 10-Jahres-Zeitraum zu verbessern. Durch die
Zusammenarbeit steigern die Teilnehmer ihr Bewusstsein flr die Komplexitét
abteilungsiibergreifender Zusammenhénge.

SCHLUSSELTHEMEN
o Strategie
e Teamwork

e Finanzen

TEILNEHMER
Fuhrungskrafte und

andere Mitarbeiter in
Entscheidungspositionen.

TEILNEHMERZAHL
Sechs konkurrierende
Teams, 12-24 Teilnehmer
ingesamt. Es kénnen
mehrere Seminare
gleichzeitig abgehalten
werden.

MATERIAL

Analoge Arbeitsmatte,
digitale Auswertung

ZEITBEDARF

1-2,5 Tage, entsprechend
einem Zeitraum von bis zu
10 Geschiftsjahren
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Was unsere Kunden Scée'\

+~Man weiB3, dass das Programm effektiv ist, wenn Mitarbeiter
aus der Fertigung, aus dem Verkauf und dem Marketing fiir
die gegenseitigen Bedlirfnisse sensibilisiert werden und
verstehen, wie die anderen arbeiten.”

— Manager, 3M

In dieser Simulation verstehen Sie, was es heiBt, gemeinsam an einem
Strang zu ziehen — und wie sie ihre neuen Fahigkeiten und Erkenntnisse
danach einsetzen kénnen.

Anwendungsbereiche:

Silodenken aufbrechen

Verbesserung der Kommunikation in Teams
Entscheidungskompetenz trainieren

Erfolg in einer VUCA Welt

Zu hohe Lagerbestande

Intensive Wettbewerbsverhéltnisse und Innovationsdruck

Investitionen in neue Méarkte und Produkte

Schliisselergebnisse:

Steigerung der Leistungsfahigkeit durch bessere Teamarbeit,
Kommunikation und Koordination

Ausrichtung auf das ,Big Picture” im GroBen und Ganzen und ein
tiefer gehendes Verstandnis von Strategie und taktischen Initiativen

Versténdnis der Auswirkungen dieser Strategien und Taktiken auf die
finanziellen Kennzahlen

Bessere Entscheidungen in Hinblick auf die Verteilung begrenzter
Ressourcen

Schnellere Reaktion auf interne und externe Kundenbediirfnisse

Copyright © 2013-2019 by Celemiab Systems AB. All rights reserved.  200100-90-02

CELEMI Desision BaseTM

» i
N A
Ivl

i

=\

\

SCHLUSSELKONZEPTE

Marktanteil

Rentabilitat
Kapitalrendite
Cash Flow
Kapitalkosten

Gesamtkapitalrentabilitat aus Markten,
Erzeugnissen und Produktion

EVA™ (Economic Value Added),
optional

CVA™ (Cash Flow Value Added),
optional

NPV (Net Present Value), optional
ABC (Activity-Based Costing), optional

<>
CELEMI

THE POWER OF LEARNING

www.celemi.com



